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Университетская Национальная
Инициатива Качества Образования

Объединение университетов,
имеющих общее представление
о современном качестве образования
и инструментах его обеспечения

Создание единой базы
исследований и экспертизы
по вопросам внедрения
и оценки эффективности новых
инструментов управления
качеством образования

Разработка и распрстранение
на национальном уровне
образовательных практик
с доказанной эффективностью, 
отвечающих вызовам меняющегося
общества

УНИКО



университетов
первой волны
инициативы
2020-2021 

Национальный медицинский 
исследовательский центр 

им. В.А. Алмазова

13+6
cубъектов
консорциума 
исследователей 
больших данных   



университетов, 
присоединившихся
к инициативе в рамках
мероприятий УНИКО

13+6+16

https://kursksu.ru/
https://kursksu.ru/
https://mospolytech.ru/
https://mospolytech.ru/


Национальные цели
развития 2030

Национальный проект
«Наука и университеты»

Результаты исследований
ведущих университетов

Стратегические цели 
развития ВО определяют
ключевые вызовы и 
векторы развития
университетов и задают
содержательные 
ориентиры и 
модели управления
качеством

Конструктор стратегий
и решений для развития
университетов

Экспертная 
поддержка: 
проектно-
аналитические сессии, 
разработка ДК

Методическая
поддержка:
консультации
по внедрению новых 
инструментов

Сетевые 
коммуникации: 
конференции, проекты, 
стажировки, 
образовательные 
программы

Открытая электронная 
картотека практик
и инструментов 
развития

Сквозная 
исследовательская 
повестка
и ее реализация

1

2

3

4

Идея университетской национальной 
инициативы качества образования



ПОЛЬЗОВАТЕЛЬИССЛЕДОВАТЕЛЬ

Позиции университетов
в проекте УНИКО

Университет готов
представить в общий банк
свою практику развития
качества образования
и обеспечить консультации
по ее диссеминации

Университет готов
включиться в проведение
исследований качества
образования на своей базе
и/или на базе университетов-
партнеров

Университет готов к трансферу
представленных моделей/ 
методик/ инструментов развития
качества образования в свою 
практику

АВТОР



Что уже сейчас есть
в картотеке?

ссылка

https://high-edu-quality.ru/research_project#rec364209961
https://high-edu-quality.ru/research_project#rec364209961
https://high-edu-quality.ru/research_project#rec364209961
https://high-edu-quality.ru/research_project#rec364209961


Исследование 2020–2022 гг. выявило факторы, 
влияющие на качество образовательных результатов

Использование
принципа конструктора
образовательных
программ

Переход от локального
использования
EdTech-инструментов
к цифровой экосистеме и 
управлению на основе данных 

Включение разных стейкхолдеров
в оценку результативности, 
реализацию и управление 
образовательным процессом

Социально-психологическое
благополучие студентов
и преподавателей

Стратегическая ставка
на развитие культуры
качества

Интеграция социальной
активности и проектной
деятельности в 
образовательном
процессе

Персонализированная
среда и механизмы
сопровождения ИОТ

Вклад в развитие
компетенций
преподавателей

Самоопределение
и самоорганизация
студентов «на входе» 



Гибкие
образовательные
траектории
на основе
стандартов
многопрофильного
бакалавриата

ТЬЮТОРСКАЯ 
СЛУЖБА  
Тьюторское 
сопровождение 
индивидуальных 
образовательных 
траекторий 
студентов

Кейсы практик с доказательной эффективностью
Персонализированная среда
и механизмы сопровождения ИОТ



Создание системы поддержки
и инфраструктуры для формирования
и развития студенческих стартапов, 
социальных инициатив и развития
проектных компетенций

Практика включения
студентов в реальную
социальную
и профессиональную
деятельность при помощи
реальных задач
и реальных заказчиков

Интеграция образовательного процесса и социальной
активности

Кейсы практик с доказательной эффективностью



Новые пространства 
и возможности для 
студентов, преподавателей 
и сотрудников

Организация и 
мониторинг проектной 
деятельности
Курс «Основы проектной 
деятельности» 
Технические, IT, организационные, 
социальные, творческие, 
междисциплинарные проекты

ИТ-платформы
▪ Портал проектной 

деятельности
(pd.spbstu.ru)

▪ Внутренний портал 
проектной деятельности
(project.spbstu.ru)

Социально-психологическое 
благополучие студентов 
и преподавателей

Развитие мягких навыков 
студентов и лидерских 
компетенций

Кейсы практик с доказательной эффективностью



Модель студенческой 
оценки преподавания 
как инструмент 
управления качеством 
образования

ИНФОРМАЦИОННАЯ СИСТЕМА 
«ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ ПАРТНЕРА»
Система управления 
взаимодействием с партнерами
по разным направлениям 
деятельности

СЕРВИС «ПРАКТИКА»
▪ Формирование договора 

по типовому шаблону
▪ Подача заявки на практику

с выбором студентов 
из актуального перечня 
образовательных программ

▪ Отслеживание отклика 
студентов на заявки

▪ Ведение реестра договоров 
(действующих 
и завершённых)

▪ Цифровой отзыв партнёра 
о прохождении практики 

▪ Накопление аналитических 
данных о прохождении 
студентами практики 
в организации

СЕРВИС 
«ПРОЕКТНОЕ ОБУЧЕНИЕ»
▪ Подача заявки на проект 

с кратким описанием
▪ Выбор студентов с различных 

образовательных программ, 
формирование 
межпрограммных проектов

▪ Разработка и согласование 
паспорта проекта 
(университет-партнёр)

▪ Автоматическая выгрузка 
описания проектов в системы 
учебного процесса

▪ Возможность выбора проекта 
студентами

СЕРВИС 
«МЕРОПРИЯТИЯ
С УРФУ»
▪ Планирование и публикация 

мероприятий
▪ Адресное приглашение 

организаций-партнёров 
к участию в определённом 
мероприятии

▪ Ознакомление и фиксация 
решения об участии 
в мероприятии

▪ Ведение календаря 
мероприятий

▪ Сбор и накопление обратной 
связи по прошедшему 
мероприятию

Включение разных стейкхолдеров в оценку 
результативности, новые инструменты оценивания

Кейсы практик с доказательной эффективностью



Для каких задач нужны новые 
инструменты управления качеством? 

Качественное
образование

Содержательное 
превосходство

Высокая управляемость 
системы

Высокая 
востребованность



Какие инструменты управления 
качеством стоит использовать? 

Качественное
образование

Содержательное 
превосходство

Высокая управляемость 
системы

Высокая 
востребованность

 ВСОКО
 Адаптивные системы обучения
 Автоматизация работы с ИОТ
 Академический HR
 Учебная аналитика, прогнозирование

 Программы и технологии формирования компетенций 
самообразования, проектирования, предпринимательства, 
исследования и т.д.

 Форматы работы с самоопределением и самоорганизацией студентов 
 Тьюторское сопровождение ИОТ
 Новая дидактика и модели образования
 Формы психологической и социальной поддержки студентов
 Новая коммуникативная и материально-техническая среда

 Дифференциация программ под разные целевые группы и разные 
заказы

 Микро степени и доп.квалификации
 Системы сопровождения и навигации 
 Использование данных для проектирования программ
 Предуниверсариум, сетевое взаимодействие с системой ОО
 Механизмы вовлечения работодателей в образовательный процесс
 Региональные, отраслевые консорциумы и сети, общий доступ к 

ресурсам 



Пакет кейсов по использованию инструментов 
развития качества образования

01
ТГУ
Обеспечение ИОТ и работа
с развитием self-компетенций 
как фактор качества 
образования 05

ВШЭ
Модели ВСОКО

03
СПбПУ
Организация проектного 
обучения как фактор 
обеспечения качества 
образования 

02
УрФУ
Механизмы привлечения 
работодателей в управление 
качеством образования

04
МГПУ
Модели и дидактика 
гибридного обучения 



Открытые образовательные сессии ТГУ

Проектная мастерская «Создание среды 
самореализации студентов в университете»

Методическая мастерская «Деятельность 
тьюторской службы в университете»

Технологическая мастерская «Цифровые решения 
для повышения возможностей индивидуализации 
образования в университете»

8
сентября

РЕСУРСЫ УНИКО |  август – декабрь 2022 

Постоянная ссылка для 
подключения к конференции Zoom
«ОТКРЫТЫЕ СЕМИНАРЫ УНИКО»
Идентификатор конференции:
897 9744 9518
Код доступа: 283485

15
сентября

6
октября

присоединиться
к образовательным 
сессиям

анонсы в телеграм-
канале УНИКО

https://us02web.zoom.us/j/89797449518?pwd=Wll2UUtRdVFlaVByRXhNV2hHMHRXZz09


Презентационные площадки
участников сети УНИКО 

Построение внутренней системы оценки качества 
образования на основе данных

Сквозная система проектной деятельности
как фактор обеспечения качества образования

Модель управления качеством взаимодействия
с региональным рынком труда 

22
сентября

РЕСУРСЫ УНИКО |  август – декабрь 2022 

13
октября

20
октября

Постоянная ссылка для 
подключения к конференции Zoom
«ОТКРЫТЫЕ СЕМИНАРЫ УНИКО»
Идентификатор конференции:
897 9744 9518
Код доступа: 283485

присоединиться
к презентационным 
площадкам

анонсы в телеграм-
канале УНИКО

https://us02web.zoom.us/j/89797449518?pwd=Wll2UUtRdVFlaVByRXhNV2hHMHRXZz09


https://io.tsu.ru/preobrazovanie-obrazovania
https://io.tsu.ru/preobrazovanie-obrazovania


Елена Суханова
esukhanova@mail.ru

Аналитические доклады
Методические рекомендации
Кейсы лучших практик
Материалы с презентационных
площадок
Заявка на участие в УНИКО

high-edu-quality.ru

оператор УНИКО
io@mail.tsu.ru
io.tsu.ru

Телеграм-канал
УНИКО

Марина Отт
mari-ott@yandex.ru

Координатор взаимодействия 
с участниками УНИКО

Директор, 
руководитель проекта УНИКО

https://io.tsu.ru/


Дополнительные 
ресурсы
для реализации 
проектов 

2022–2023

Программа профессиональной 
переподготовки для ППС
Индивидуализация и тьюторство
в современном университете

Программа повышения квалификации
Университет как драйвер регионального 
развития: модели, опыт, возможные 
сценарии

Программа повышения квалификации
Новые модели образовательных программ 
как условие повышения качества 
образовательных результатов

01

02

03
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