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Хронология проектной трансформации 

1 этап

2006 - 2017

2 этап

2017 - 2021

3 этап

2021 - 2030

Организация обучения 
проектному 
управлению 

внутренних и внешних 
стейкхолдеров

Внедрение 
корпоративной 

системы 
проектного 
управления

Перезагрузка 
стратегии развития 

университета 
по проектному 

принципу
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Образовательная деятельность и 
традиционные форматы проектного обучения

1 этап

2006 - 2017

ДПО

ВО

Реализация программ для ОИВ, ОМСУ, 
бизнеса, общественности региона и 
иных субъектов РФ

Дисциплины «Введение в проектную 
деятельность, «Основы проектного 
менеджмента», «Управление проектами» 
в институте экономики и управления 
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Проектное управление в целевой модели НИУ «БелГУ»

2 этап

2017 - 2021



Стратегический
КПЭ вуза и ректора

Функциональный / тактический

Ректор

Проректоры Показатели программ развития 

вуза

Директора 

институтов и 

колледжей 

Показатели программ развития 

институтов и колледжей

Операционный / оперативный

Заведующие 

кафедрами

Сотрудники

Показатели планов деятельности 

кафедр

Показатели индивидуальных 

планов, планов НИР, БРС

п  

о

к

а

з

а

т 

е 
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и 

Декомпозиция целей 
и «сквозная» связь целевых показателей

СТРАТЕГИЯ   РАЗВИТИЯ   НИУ «БЕЛГУ»

Ц
 е

 л
 и

 

проекты проекты проекты проекты проекты проекты проекты проекты проекты проекты
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защита 
проектов

экспертиза и 
согласование 

проектов

кафедры, 
отделы

on-line площадка

of-line площадка

Система управления

«Пегас»

пр.сессии

СКХ Бот.сад МКЦ КСШ П-ка ОКН

… …подведомственные подразделения

адм

проектные идеи

оформление 
проектов
первичная  

оценка пр.идей 

Р
утверждение 

проектов
пр.офис

аппарата 

ректора полное сопровож
дение 

проект
ного цикла 

оперативный 
контроль 
исполнения 
работ 
проекта 

тактический 
контроль 
соблюдения 
сроков 
проведения 
работ проекта, 
освоения 
бюджета

стратегичес-
кий контроль 
достижения 
цели проекта, 
соблюдения 
требований     
к результату

Система контроля

отчет 
руководите
ля проекта

отчет 
проректора

А
вт

ом
ат

из
ир

ов
ан

на
я 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ая

 с
ис

т
ем

а

прозрачный 
мониторинг 

полного 
проектного  

цикла  

площадки для инициации проектных идей

Музей
Библ-ка

Система мотивации

реализация 
проекта

завершение 
проекта

ежеквартально 
условный ₱  

членам 
команды 

проекта за 
выполнение 

работ проекта 
без отклонений

единовременно 
членам команды 

проекта за 
завершение 

проекта успешно 
без отклонений

(расчет по 
формуле с KPI)

 публичная 
демонстрация 
результатов

проектный 
бюджетный фонд 

финансирование 
проектов

не
м

ат
ер

иа
ль

на
я 

отчет 
руководителя 

института,  
колледжа, стр. 
подразделения

Проектный менеджмент
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Онлайн площадка для сбора проектных идей 

7



Открытый доступ 
к проектным документам
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18 часов – курс «Работа в АИС «Электронный проектный офис»

18 часов – курс «Основы проектного управления»

72 часа – курс «Основы проектного управления»

индивидуальные консультации по разработке и запуску                                       
проектов, работе в АИС «Электронный проектный офис»

групповые консультации, проведение форсайт-сессий,                                       
«мозговых штурмов» в институтах, на факультетах, 
кафедрах и т.д. по разработке и запуску проектов

Внутрикорпоративное обучение основам 
проектного управления

локальные 

администраторы

руководители 350

30

72 часа – курс «Основы проектного управления»сотрудники, 

резерв кадров

плановое обучение: проектный офис аппарата ректора + ВШУ

внеплановое обучение: проектный офис аппарата ректора + структурные подразделения 

сотрудники

команды 

проектов

1300

кол-во:

570
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https://open.bsu.edu.ru/

Новые форматы проектного обучения 

Онлайн платформа НИУ «БелГУ» Федеральная онлайн платформа
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Обучение ректора и проректоров 
вуза на фабрике 
производственных процессов

1. Фабрика производственных процессов 
в Инжиниринговой школе НИУ «БелГУ»;

2. Фабрика производственных процессов 
в Высшей школе управления НИУ «БелГУ»;

3. Фабрика офисных процессов 
в Высшей школе управления НИУ «БелГУ»;

4. Фабрика медицинских процессов 
в Центре дополнительного медицинского и 
фармацевтического образования, аккредитации и 
сертификации Медицинского института НИУ «БелГУ»;

5. Фабрика социальных процессов 
в Старооскольском филиале НИУ «БелГУ»

Программы ДПО: 72, 36,18 часов

Обучение директоров институтов 
и колледжей на фабрике 

производственных процессов

Обучение студентов на фабрике 
производственных процессов

Обучение педагогов на 
фабрике офисных процессов

Обучение будущих врачей и медсестер 
на фабрике медицинских процессов

Обучение с использованием фабрик процессов
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Электронный проектный офис

102
проекта

 - 5765 работ
 - 1169 участников



# Мыслим глобально, действуем локально

3 этап

2021 - 2030
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Проектная активность в программе «Приоритет 2030»

55

14



152
ПРОЕКТА

50

ПРОЕКТОВ РАЗВИТИЯ

47

БЕРЕЖЛИВЫХ ПРОЕКТОВ

ПОРТФЕЛЬ ПРОЕКТОВ 2017 – 2022 Г.Г.

28 структурных подразделений

9 институтов

2 колледжа

1 филиал

1 подготовительный факультет

> 1000 сотрудников

В проектную деятельность 
вовлечено:55

ПРОЕКТОВ ПРОГРАММЫ 

«ПРИОРИТЕТ 2030»

Итоги проектной деятельности
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ПРОГРАММА «ПРОРИТЕТ 2030» 
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРОЕКТ «ЛИДЕРЫ БУДУЩЕГО»
КЛАСТЕР СТРАТЕГИЧЕСКОГОПРОЕКТА «НОВОЕ КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ»

ПРОЕКТ:

РАЗРАБОТКА И ВНЕДРЕНИЕ НОВОЙ МОДЕЛИ
ПРОЕКТНОГО ОБУЧЕНИЯ В НИУ «БЕЛГУ»

Руководитель проекта:

Гайворонская
Светлана Александровна
руководитель проектного офиса 
аппарата ректора
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ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ» ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК БУДЕТ»

- «исследовательский» -
научный проект;

- «предпринимательский»
- бизнес-план;

- «управленческий» -
проект развития
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ДПО

ДПО разрыв:- - - - невостребованные студентами продукты - - - -

17



ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОЕКТНОГО ОБУЧЕНИЯ В НИУ «БЕЛГУ»
Ситуация «Как есть» Проблемы Решения

Л
ю

д
и

1. Численность студентов, обучающихся по 

проектным  дисциплинам – около 5000 чел. 

в год.

2. Численность слушателей ДПО, обучающихся 

по проектным дисциплинам – около 500 

чел. в год. 

3. Численность преподавателей дисциплин –

13 чел.

4. Имеют сертификат PM Стандарт – 5 чел

5. Имеют опыт реализации собственных 

проектов либо участия в командах 

реализованных проектов – 5 чел.

1. Отсутствие практики реализации 

проектов у 40% преподавателей 

дисциплины. 

2. Отсутствие у 100% преподавателей 

компетенций в использовании 

современных электронных 

профессиональных продуктов (Project, 

Битрикс24).

1. Обучение всех преподавателей проектных дисциплин на новом МООК с 3 треками «исследовательский», 

«предпринимательский», «управленческий».

2. Включение преподавателей проектных дисциплин в реальные команды проектов университета.

3. Практико-ориентированное обучение преподавателей проектных дисциплин работе с профильными электронными 

проектными продуктами. 

4. Подготовка и сертификация преподавателей по PM Стандарт.

5. Формирование пула профильных экспертов и кураторов для обеспечения сопровождения перспективных студентов 

и студенческих проектов.

6. Организация и проведение для преподавателей,  кураторов проектных команд, представителей вузов консорциума 

OpenProjektMeetings (обмен образовательными практиками).

7. Организация и проведение ежегодной профильной международной научно-практической конференции по 

проектному менеджменту.  
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1. МООК, ЭУМКД.

2. Комплект методических материалов.

3. Аудиторный фонд в классическом формате.  

1. Отсутствуют современные 

электронные профессиональные 

продукты (Project, Битрикс24).

1. Разработка нового МООК «Основы проектного менеджмента» для 3 треков «исследовательский», 

«предпринимательский», «управленческий».

2. Разработка программы дополнительной профессиональной переподготовки «Менеджер проектов».

3. Метод. обеспечение преподавателей «коробочными решениями» по проектным дисциплинам и типовыми 

шаблонами научного проекта, бизнес-плана, проекта развития. 

4. Создание нового открытого проектного центра «Проектория» для образовательной деятельности по проектному 

менеджменту, проведения массовых и командных проектных мероприятий.
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1. Программы ДО Открытой Инжиниринговой 

школы.

2. ВО: дисциплина «Основы проектного 

менеджмента» - внедрена во все УП 

институтов (только с 3 курса)

3. ВО: Дисциплина «Введение в проектную 

деятельность» - в УП ИЭиУ (2 курс, 

менеджмент)

4. ВО: дисциплина «Управление проектами» - в 

УП ИЭиУ (3 курс, менеджмент)

5. ВО: дисциплина «Подготовка к 

профессиональной сертификации PM

Стандарт» - в УП ИЭиУ (4 курс, менеджмент).

6. ДПО: более 20 программ, имеющих 

проектные модули.

1. Разрыв образовательного процесса -

отсутствует профильная дисциплина на 

уровне СПО. 

2. При выборе тем и разработке 

проектов нет ориентации на 

конкретные запросы университета, 

работодателей, региона.

3. Зачет по защищенным проектам 

«уходит» в ведомость, сам проект 

теряется навсегда.

4. Отсутствует уникальное мероприятие 

для студентов, обеспечивающее 

отбор, коллаборацию,  формирование 

команд, привлечение ресурсов для 

реализации студенческих проектных 

идей. 

1. Разработка и внедрение в учебные планы СПО профильной дисциплины «Введение в проектную деятельность».

2. Формирование и утверждение тем для разработки студенческих проектов 

по 3 трекам «исследовательский», «предпринимательский», «управленческий» 

с учетом ключевых стратегических целей развития университета, региона, страны.

3. Формирование электронной базы данных защищенных студенческих проектов по итогам аттестации по 

3 трекам: «исследовательский» - защита научного проекта, «предпринимательский» - защита бизнес-плана, 

«управленческий» - защита проекта развития.

4. Организация отбора перспективных студентов, конкурсов студенческих проектов.

5. Организация и проведение для перспективных студентов на периодичной основе (два раза в год) MeetUp -

публичных мероприятий с участием внешних стейкхолдеров (собрание людей для обмена знаниями, практиками, 

формирования проектных команд, привлечения ресурсов).

6. Отбор перспективных студентов для включения в программу переподготовки «Менеджер проектов».

7. Реализация образовательного процесса для перспективных студентов параллельно с основной образовательной 

программой с выходом на защиту проекта (стартапа).

Р
е

зу
ль

та
т

Защита проекта по итогам изучения дисциплины. Неиспользованный проектный потенциал 

перспективных студентов.

Получение диплома о профессиональной переподготовке по специальности «Менеджер проектов». 
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ЭФФЕКТЫ

1. Повышение             
качества подготовки, 
расширение              
набора получаемых 
компетенций, рост 
конкурентоспособности 
на рынке труда

2. Возможность
пользоваться 
инновационными 
образовательными  
продуктами

3. Инициация собственных 
проектов и участие в 
развитии университета, 
региона, страны

1. Расширение перечня 
уникальных 
образовательных продуктов 
(программ переподготовки) 

2. Увеличение численности 
преподавателей, 
обладающих уникальным 
набором проектных 
компетенций

3. Увеличение численности 
выпускников, обладающих 
уникальным набором 
проектных компетенций, 
трудоустроенных на 
предприятия и в 
организации региона 

1. Выход на рынок специалистов, 
имеющих углубленную 
практическую подготовку в 
области управления проектами

2. Появление междициплинарных
студенческих проектных 
инициатив, возможных для 
реализации на региональном 
уровне

3. Вклад в реализацию стратегии 
социально-экономического 
развития Белгородской 
области по направлениям 
«Инновационная 
Белгородчина», «Регион, 
удобный для жизни», 
«Творческая Белгородчина». 

1. Формирование пула 
сертифицированных 
экспертов в области 
проектного управления

2. Тандем «регион-вуз» 
как федеральная 
площадка для 
тиражирования опыта 
подготовки студентов в 
области управления 
проектами 

3. Вклад в реализацию 
нацпроекта 
«Повышение 
производительности 
труда» 



Внешняя оценка системы 
проектного управления НИУ «БелГУ»  

2019г. 2020г.
Номинация “Управление проектами 

в сфере высшего образования и науки”
Номинация “Проекты в области 

бережливого управления”

Всероссийский конкурс “Проектный Олимп”
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Внешняя оценка триединства систем
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